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Les priorités 
départementales



Mise en œuvre du pacte



Partie SOCLE



Quels

volontaires ?

Une partie 

PACTE



Les 3 Missions du Pacte

• Mission 1 :

• PRIORITAIRE 

• 1 unité

• 18 heures 

• Soutien en classe de 

6ème

• Au collège*

• Mission 2 : face à 

face pédagogique

• 1 unité

• 24 heures

o Devoirs faits

o Soutien aux 

élèves en 

difficulté

o Stage de remise 

à niveau

• Dans une école 

élémentaire
 Mission 3 :

 1 unité

 Mission annuelle

 Référent EBEP

 Projet CNR

Élèves 
de 6ème

Élèves d’ 
élémentaire





Rôle de chacun
• Directrice/directeur :

• Par rapport aux personnels :

o Informer l’équipe

o Recueillir les engagements

o Transmettre la proposition 

de répartition de Pacte 

pour l’école à l’IEN

o Informer les 

enseignantes/enseignants 

de la validation de l’IEN

o Veiller à la mise en œuvre

o Valider leur service

• Par rapport aux élèves :

o Identifier les besoins des 

élèves

o Veiller à la mise en œuvre 

des heures effectuées

• Enseignante/enseignant :

• Pour eux :

o S’informer des 
missions du Pacte

o Se positionner sur un 
nombre d’unités de 
Pacte (entre 0,5 et 3)

o Effectuer les heures 
des missions du Pacte 
devant élèves

• Pour leurs élèves :

o Faire remonter les 
besoins des élèves de 
la classes

o Proposer des pistes 
pour les unités de 
Pacte APC 
supplémentaire

Prime Heures payées



CONCERTATION 
SUR L’ECOLE



Evaluations d’école :
une aide au pilotage, à la prise de décisions. 

Elle vise une amélioration du service public 

d’éducation.

Un parcours M@gistère : 

https://magistere.education.fr/ih2ef/course/view.php?id=1799

des référents académiques : 

referents-evaluations-ecoles@ac-grenoble.fr

https://magistere.education.fr/ih2ef/course/view.php?id=1799
mailto:referents-evaluations-ecoles@ac-grenoble.fr






Référentes départementales 

des directrices et directeurs d’école

Lettre d’information départementale 



Le premier degré en quelques chiffres

• 112 856 élèves (avec environ 10% d’élèves dans le privé)

• 6 991 professeurs des écoles (en public) – 560 (en privé) 

• Environ 2000 AESH (contrats à 24h)

• 892 écoles publiques (dont 33 à classe unique)

• 66 écoles privées sous contrat

26 IEN 1er degré dont :

• 1 IEN Adjoint au directeur académique

• 1 IEN maternelle (préélémentaire et référent directeurs)

• 1 IEN Valeurs de la République

• 2 IEN ASH

• 21 IEN de circonscription



La Direction des Services Départementaux 

de l’Education Nationale de l’Isère

130 personnes

L’Inspecteur 
d’académie 

Directeur académique 
(IA-DASEN)

A. DASEN

IEN DSDEN

IEN

Cabinet

DBL DEL DOS DRH

Secrétaire 
générale

Inspecteurs 
d’académie –

Directeurs 
académiques 

adjoints

Conseillers 
techniques : IEN IO, 

politique de la ville, EPS, 

Culture,..
Santé scolaire, service 

social…

SAB SDJES



Pas un supérieur hiérarchique mais une autorité 

fonctionnelle

Pas un chef d'établissement car l'école n'est pas un 

établissement public

- Absence de personnalité juridique :

• Pas d'organe délibérant (même si conseil 

d'école)

• Pas d'organe exécutif (même si directeur)

- Absence d'autonomie budgétaire : pas de budget 

propre

La place de la directrice ou du 
directeur



Reconnaissance par l’institution du rôle 
de la directrice ou du directeur

• La fiche métier et le référentiel de 

compétences

• La revalorisation de l’indemnisation et des 

décharges (rentrée 2023)

• Une réflexion sur la simplification des tâches 

(GSDD)

• Une prise en compte dans les promotions



Le Groupe de suivi départemental 
des directrices et directeurs d’école

Objectifs :

• Simplifier et alléger la tâche administrative 

• Faciliter l’information pour l’exercice des missions auprès 

des collègues et partenaires 

• Identifier les ressources départementales

• Valoriser l’implication essentielle des adjoints dans le 

travail en équipe, pour un bon fonctionnement des écoles



Le Groupe de suivi départemental des 
directrices et directeurs d’école

Actions :

• Réalisation d’une fiche école pré-complétée, à partir de ONDE 

• Réalisation d’un document sur les missions des directrices et 

directeurs

• Création d’un site départemental « Direction d’école de 

l’Isère » avec les outils et ressources 

• Réalisation d’un document sur le recours aux intervenants 

extérieurs et l’application GENIE

• Diffusion d’outils départementaux spécifiques aux EBEP



Le Groupe de suivi départemental des 
directrices et directeurs d’école

Actions suite :

• Reconfiguration de la formation initiale des directeurs :

o Prise en compte des besoins exprimés

o Échanges entre pairs

o Proximité avec  les IEN dès l’entrée dans la fonction 

• Evolution de la formation continue des directeurs 

o 18H d’animations pédagogiques

o Renforcement des formations
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Rôles de la directrice ou du directeur

• Une responsabilité pédagogique

• Une responsabilité relative au fonctionnement de l’école

• Relation avec les parents et partenaires de l’école



La responsabilité pédagogique de la 

directrice ou du directeur d’école

ESSENTIELLE pour accompagner  :

• la mise en œuvre pédagogique au sein des 

équipes,

• le travail en équipe indispensable pour renforcer les 

parcours des élèves et leur réussite

CENTRALE dans toutes les missions.



La responsabilité pédagogique 

La répartition des élèves dans les classes 

et l’affectation des classes

• Veiller au respect de l’hétérogénéité au sein de chaque 

classe.

• Anticiper l’accueil potentiel de nouveaux arrivants dans 

tous les niveaux de classe.

• Attribuer les niveaux de classes en fonction de l’intérêt 

des élèves.

• Associer les membres de l’équipe.



La responsabilité pédagogique 

Travail en équipe
Organise le travail en équipe pour que soient assurés :

• la continuité et la cohérence des parcours scolaires (programmations, LSUN, 

actions pédagogiques), 

• l’inclusion de tous les élèves,

• un traitement équitable de tous les élèves (règlement intérieur, travail personnel, 

système de sanctions, etc.) ;

• le développement des compétences professionnelles des membres de l’équipe

✓ en relayant l’information et en donnant du sens aux demandes 

institutionnelles ;

✓ en rendant utiles les activités pédagogiques prévues à distance ou en 

constellations dans le cadre des animations pédagogiques ;

✓ en associant l’équipe à la réflexion sur les impacts pédagogiques de tout 

dispositif (ex : le PPMS, les IE, les sorties scolaires, les réunions de 

parents, le travail personnel des élèves, les 108 heures, la journée de 

solidarité, les APC, les vacances apprenantes, etc.) ;

✓ en valorisant et en impulsant des pratiques efficaces et/ou innovantes.



Un rôle de proximité dans la gestion des 

ressources humaines

• Participe à la prévention des risques professionnels en 

instaurant un climat de travail professionnel, serein, neutre et 

respectueux :

✓ implication de chacun dans le travail d’équipe ;

✓ prise de décision, après consultation du conseil des maîtres et 

argumentation ;

✓ accueil, information et accompagnement des personnels nouvellement 

nommés, des stagiaires, des TRS, de tous les PE et AESH  rattachés à 

l’école ;

✓ communication sur le sens de toute action dont le DUER ;

✓ soutien aux PE en difficulté et orientation vers les dispositifs d’aide ;

✓ prise en charge collective des élèves à besoins éducatifs particuliers.



La responsabilité relative au fonctionnement 

de l’école

Assure une gestion administrative rigoureuse respectant le 

cadre réglementaire pour : 

• renforcer la qualité du service public, 

• assurer la sécurité des élèves et des personnels,

• rassurer les familles, les élus communaux et l’équipe 

enseignante,

• permettre au DASEN de répartir les moyens alloués 

équitablement pour la réussite de tous les élèves. 



La responsabilité relative aux relations avec 

les partenaires 

Assure une relation constructive avec les partenaires respectant le 

cadre réglementaire et les valeurs de l’école :

✓ accueil positif et bienveillant des parents ;

✓ respect des fonctions et responsabilités des élus ;

✓ clarté des informations sur la gestion des absences, 

l’organisation du SMA et les règles de sécurité (règlement 

intérieur, PPMS, protocole sanitaire, sorties et IE, etc.) ;

✓ communication rassurante avec les familles et les élus ;

✓ explicitation du fonctionnement solidaire de la carte scolaire.



Fiche pré et post positionnement

https://framaforms.org/autopositionnement-stagiaires-ladir-1694779549

https://framaforms.org/autopositionnement-stagiaires-ladir-1694779549


Travail avec son tuteur



Film annuel du directeur
• La pré-rentrée :



Questions / Réponses


