
Formation LADIR des directrices 

et directeurs



Donner des repères et outils aux directeurs d’école pour :

• Impulser l’évaluation positive  en classe

• Identifier les outils et dispositifs d’évaluation à l’école
• Cadre institutionnel

• Utiliser les livrets scolaires 
• en maternelle (carnet de progrès, synthèse des asquis de GS)  

• en élémentaire (LSU)

• Analyser et utiliser les évaluations nationales

• Organiser les liaisons pour faire progresser les élèves
(fiche de synthèse de GS, LSU et fiche PPRE passerelle en CM2)

Programme





Le cadre institutionnel

▪ 2 textes en vigueur :

• le décret n° 2015-1929 du 31 décembre 2015 relatif à
 l'évaluation des acquis scolaires des élèves et au livret scolaire, à l'école et au collège (article 8)

• l'arrêté du 31 décembre 2015 portant le modèle national de la synthèse des acquis scolaires de l'élève
 à l'issue de la dernière année de scolarité à l'école maternelle

http://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=97260
http://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=97260
http://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=97298
http://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=97298


Une école qui pratique une évaluation positive

L'évaluation constitue un outil de régulation dans l'activité professionnelle 

des enseignants ; elle n'est pas un instrument de prédiction ni de 

sélection. Elle repose sur une observation attentive et une 

interprétation de ce que chaque enfant dit ou fait. Chaque enseignant 

s'attache à mettre en valeur, au-delà du résultat obtenu, le 

cheminement de l'enfant et les progrès qu'il fait par rapport à lui-

même. Il permet à chacun d'identifier ses réussites, d'en garder des 

traces, de percevoir leur évolution. 

Arrêté du 18-2-2015 - J.O. du 12-3-2015 - Programme d'enseignement de l'école maternelle



« le décret vise à faire évoluer et à diversifier les modalités de notation et 
d'évaluation des élèves de l'école primaire 
et du collège pour éviter une « notation-sanction » à faible valeur pédagogique 
et privilégier une évaluation positive
, simple et lisible, valorisant les progrès, encourageant les initiatives et 
compréhensible par les familles.
 L'évaluation doit aussi permettre de mesurer le degré d'acquisition des
 connaissances et des compétences ainsi  que la progression de l'élève.

Décret n° 2015-1929 du 31 décembre 2015 relatif à
 l'évaluation des acquis scolaires des élèves et au livret scolaire, à l'école et au collège (article 8)

http://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=97260
http://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=97260


Impulser l’évaluation positive en classe, dans l’école

Comment définissiez-vous l’évaluation positive  en 1 mot ?



L’évaluation positive
Définitions

"L'évaluation positive est une évaluation formatrice "pollinisée" par de la 
bienveillance" C. Clément-Corbi

"Quand on sent qu'on peut faire des progrès, on continue à vouloir en faire. 
L'évaluation est une méthode d'encouragement. Evaluer revient donc à donner 

du désir et du sens à ce que l'on fait...." A. de Peretti

L'évaluation, au sens étymologique, consiste à donner de la valeur aux 
productions des enfants en situation d'apprentissage en se rapprochant à des 
critères partagés par des pairs.

L'évaluation positive est une évaluation conduite avec bienveillance, qui 
souligne les petites réussites, les progrès, qui participe de la motivation de 
l'enfant, en les lui signifiant ainsi qu'à ses parents.



L’évaluation formative: 
facteur clé pour améliorer la réussite des élèves.

• Impliquer les élèves dans leur apprentissage

• Ajuster l’enseignement pour prendre en compte 
l’évaluation

• Produire un retour d’information efficace (feedback) 
pour les élèves.

• Développer l’auto-évaluation et l’évaluation par les 
pairs



Substituer, à une culture de la mesure par des notes ou 

des scores, une culture de l’observation et de l’analyse 

informatrices des prestations et productions scolaires

▪ Conditions dans lesquelles se fait l’observation

▪ Précision et exactitude des observations réalisées

Construire une culture commune de l’observation 
et de l’analyse



L’évaluation , au cœur de la pratique d’enseignement



En résumé

https://eduscol.education.fr/document/5641/download?attachment 

1) Définir les objectifs du programme à atteindre
2) Identifier les critères clés à atteindre par l’élève

3) Pour chaque situation d’apprentissage, la situer au regard des objectifs.

4) Identifier les critères de réussite associées à la situation d’apprentissage

5) Collecter des informations sur les acquis, besoins des élèves

6) Repérer les besoins d’aide  et
    Proposer des situations d’enseignement différenciées, des situations de remédiation 
   (classe, APC, ..).

https://eduscol.education.fr/document/5641/download?attachment


Exemple de mise en oeuvre pour le cycle 1

https://eduscol.education.fr/document/5641/download?attachment 

1) Définir les objectifs du programme à atteindre

2) Identifier les critères clés à atteindre par l’élève

3) Pour chaque situation d’apprentissage, la situer au regard des objectifs.

4) Identifier les critères de réussite associées à la situation d’apprentissage

5) Collecter des informations sur les acquis, besoins des élèves

6) Repérer les besoins d’aide  et
    Proposer des situations d’enseignement différenciées, des situations de remédiation 
   (classe, APC, ..).

programme d'enseignement de l'école maternelle publié au BO n° 25 du 24 juin 2021.

Synthèse des observables (groupe académique Maternelle)

Synthèse des observables (groupe académique Maternelle)

https://eduscol.education.fr/document/5641/download?attachment
https://eduscol.education.fr/document/20062/download
https://maternelle-38.web.ac-grenoble.fr/evaluation-par-lobservation


Exemple de mise en oeuvre pour le cycle 2 et 3

1) Définir les objectifs du programme à atteindre
(se doter de progression d’équipe d’école, 
s’appuyant sur les repères de progressivité Eduscol)

2) Identifier les critères clés à atteindre par l’élève

3) Pour chaque situation d’apprentissage, la situer au regard des objectifs.

4) Identifier les critères de réussite associées à la situation d’apprentissage

5) Collecter des informations sur les acquis, besoins des élèves

6) Repérer les besoins d’aide  et
    Proposer des situations d’enseignement différenciées, des situations de remédiation 
   (classe, APC, ..).



Deux axes:  Enrichissement des pratiques pédagogiques au service 

de l’apprentissage des élèves et le développement d’une culture 
commune autour de l’évaluation.









Impulser l’évaluation positive  :  les livrets scolaires 

• en maternelle (carnet de progrès et synthèse des acquis de GS)  

• en élémentaire (LSU)



Ecole maternelle

À l'école maternelle, deux outils permettent d'assurer le suivi 
des apprentissages et des progrès des élèves : 
le carnet de suivi des apprentissages, renseigné tout au long du cycle, 
et la synthèse des acquis de l'élève, 
établie à la fin de la dernière année du cycle 1.

Mais préparée au fil de l’eau



Le carnet de suivi c’est

❑ 1- Un carnet d’observations au long cours

❑  2- Un tableau de compétences décliné e sous-compétences à  cocher

❑ 3- Un recueil des fiches d’évaluation 

❑ 4- Un carnet des traces significatives du parcours d’apprentissage de l’élève

❑ 5- Le cahier de vie de l’élève 

❑ 6- Un carnet permettant de communiquer les progrès des élèves aux parents



Le carnet de suivi c’est

✓ 1- Un carnet d’observations au long cours

❑  2- Un tableau de compétences décliné e sous-compétences à  cocher

❑ 3- Un recueil des fiches d’évaluation 

✓ 4- Un carnet des traces significatives du parcours d’apprentissage de l’élève

❑ 5- Le cahier de vie de l’élève 

✓ 6- Un carnet permettant de communiquer les progrès des élèves aux parents



Un exemple de carnet de suivi

Document complet téléchargeable sur Eduscol

Document complet téléchargeable sur Eduscol

https://eduscol.education.fr/document/13405/download


La synthèse des acquis scolaires GS

La synthèse des acquis scolaires de l'élève, volontairement brève, est renseignée à partir 
du suivi  des apprentissages réalisé en situation ordinaire, tout au long du cycle,
par l'équipe pédagogique.



Evaluer les acquis des élèves dans les 
domaines de formation du socle

À la fin de chaque cycle, l'équipe pédagogique détermine la position de l'élève dans
chaque composante du socle commun à partir des avis des différents professeurs
concernés. Ce positionnement résulte de la synthèse des éléments permettant le suivi
des acquis scolaires des élèves, notamment des appréciations portées par les
membres de l'équipe pédagogique du cycle.

Le degré de maîtrise des composantes du socle commun est apprécié, à la fin des cycles
d'enseignement 2, 3 et 4, sur une échelle de quatre niveaux :

•  le niveau 1 de l'échelle (« maîtrise insuffisante ») correspond à des compétences non
acquises au regard du cycle considéré ;
•  le niveau 2 (« maîtrise fragile ») correspond à des savoirs ou des compétences qui
doivent encore être étayés ;
•  le niveau 3 (« maîtrise satisfaisante ») est le niveau attendu en fin de cycle, c'est lui
qui permet de valider à la fin du cycle 4 l'acquisition du socle commun ;
•  le niveau 4 (« très bonne maîtrise ») correspond à une maîtrise particulièrement
affirmée de la compétence, qui va au-delà des attentes pour le cycle.



Que dit le socle ?

Le livret scolaire permet de rendre compte aux parents des acquis et des 
progrès de leurs enfants et restituer ainsi une évaluation complète et 
exigeante. 

La maîtrise du socle est nécessaire pour obtenir le diplôme national du 
brevet (DNB). 

« Le positionnement de l'élève sur l'échelle du niveau de maîtrise des compétences du

socle s'appuie sur le bilan de ce qu'il a acquis durant le cycle. Il ne résulte pas d'une

évaluation spécifique, mais s'apprécie à partir du suivi régulier des apprentissages que les 
enseignants réalisent au regard des objectifs fixés par les programmes pour les différents 
enseignements qui contribuent à l'acquisition des compétences des cinq domaines du 
socle. »



Ecole élémentaire-collège



BILANS DE FIN DE CYCLE A LA FIN DU CE2, DE 
LA 6e ET DE LA 3e



BBILANS 
PERIODIQUES AVEC 

UNE ECHELLE 
A 4 NIVEAUX



Comment organiser les liaisons au service du parcours de l’élève ?

Comment communiquer avec les parents sur les progrès et besoins des élèves ? 
Carnet de réussite en maternelle ou le LSU (périodicité, modalités de 
communication aux familles)

Comment observer les acquis des élèves ?



Les évaluations nationales

• Du CP au CM2 :  « Evaluations repères » nationales, en début d’année 
scolaire, plus un point d’étape en février pour le CP.

• 6ème : évaluation du niveau de maîtrise des élèves à leur entrée au 
collège en français et en mathématiques

Circulaire 2023 : permettre à chaque élève d’acquérir les savoirs fondamentaux 
et de réussir dans ses apprentissages

Evaluation nationales :
pour prévenir les difficultés  d’apprentissage et donner des repères aux professeurs des écoles 
pour faire réussir les élèves dans les fondamentaux



Piloter l’équipe pédagogique 
pour une exploitation des évaluations repères

Piloter l’équipe 
pédagogique : pour 
une exploitation des 
évaluations repères

• Finalité(s) : repérer les besoins des élèves, prioriser les enseignements,
  prioriser les aides

• Méthodologie : utiliser des outils standardisés, analyser des résultats dans un 
cadre réglementaire au regard de résultats de circonscription,  départementaux et 
nationaux, impulser des mises en œuvre pédagogiques

• Cadre institutionnel de la réflexion pédagogique: le conseil de cycle 2, le 
conseil inter cycles (C1/C2) inter-degrés (C3), le conseil de maîtres, le conseil écoles 
collège, les formations et stages



Ressources pour l’exploitation des évaluations 
nationales

Exploiter les fiches ressources , les Guides Eduscol,
pour analyser et répondre aux besoins de l’élève

Cycle 1, CP CE1 CM1

Page Eduscol Page CP Page CE1 Page CM1

Fiches descriptives Fiches CP,  CE1, CM1

Fiches ressources 
enseignants

Ressources CP et 
guides Eduscol

Ressources CE1 et 
Guides Eduscol

Ressources CM1 et 
Guides Eduscol

Guides Eduscol • Pour enseigner la lecture 
et écriture au CP, 
Pour enseigner les 
nombres et la résolution 
de problème au CP

• Pour enseigner le 
vocabulaire à l’école 
maternelle 

• Pour préparer 
l’apprentissage de la 
lecture et de l’écriture à 
l’école maternelle

• Pour enseigner la lecture 
et l’écriture au CE1

• La compréhension au 
cours moyen

• La grammaire du français 
du CP à la 6ème

• La résolution de 
problèmes mathématiques 
au cours moyen

https://eduscol.education.fr/pid39011/evaluations-de-cp-ce1-6eme-et-tests-de-positionnement-en-seconde.html
https://eduscol.education.fr/2295/evaluations-des-acquis-et-besoins-des-eleves-au-cp
https://www.education.gouv.fr/l-evaluation-des-acquis-des-eleves-en-ce1-des-reperes-de-debut-d-annee-12062
https://eduscol.education.fr/3833/evaluations-des-acquis-et-besoins-des-eleves-au-cm1
https://www.education.gouv.fr/l-evaluation-des-acquis-des-eleves-en-cp-ce1-et-cm1-fiches-descriptives-des-exercices-reperes-342046
https://eduscol.education.fr/2295/evaluations-des-acquis-et-besoins-des-eleves-au-cp
https://eduscol.education.fr/2298/evaluations-des-acquis-et-besoins-des-eleves-au-ce1
https://eduscol.education.fr/3833/evaluations-des-acquis-et-besoins-des-eleves-au-cm1


LES TABLEAUX TÉLÉCHARGEABLES : 
le positionnement des élèves dans les groupes, par compétence
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8. LES RESTITUTIONS



Conclusion

• L’évaluation peut être autre chose qu’une suite de bilans sommatifs

• Evaluer, c’est prélever de l’information pour en faire quelque chose d’utile

• Nous pouvons définir une démarche commune de la maternelle au collège 

pour

▪ construire une évaluation juste

✓ au sens de la justesse

✓ au sens de la justice

▪ évaluer sans comparer ni classer

▪ dédramatiser les situations d’évaluation

▪ nous donner les moyens d’observer les élèves en action 
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